
2020-2021
財政年度短缺
同時，我們正在進⾏⼀項相關的獨⽴

流程，解決⼀般⽤途資⾦在當前財政

年度中⾼達7200萬美⾦的短缺。



COVID-19疫情已重挫我們的國家和當地經
濟。我們在2020年6⽉解決了中期預算中的短
缺。然⽽，⽬前的預測顯⽰本年度的成⻑潛在

短缺⾼達7200萬美⾦。這是屋崙市⾯臨過最嚴
峻的財務挑戰之⼀。

7200萬美⾦的預測基礎來⾃2020年12⽉的資料。 

$662M $600M
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短缺⾦額有多少？

7200萬美⾦等同於450份全職⼯作的薪資



國家及州政府健康保健命令和封鎖令相關的經濟遲

緩，已經對我們第⼀季和第⼆季的四⼤主要稅收造

成嚴重打擊：包括旅館稅、服務⼿續費、罰款和停

⾞稅。 

確切的經濟影響仍然未知，我們只知道⽬前的緊急

情況將對本市財政造成嚴重的影響，當前的失業居

⺠⼈數達到歷史新⾼，對於市內服務的需求量也勝

過以往。
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原因為何？ 旅館稅

48%

罰款

23%
停⾞稅

49%

服務⼿續費

16%
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Unfunded 
Liabilities

本市必須⽀付員⼯退休

⾦和退休⼈員健康福利

及遞延資本維運，造成

⻑期無準備⾦⽀付的負

債，遠超過負擔這些義

務的資源，缺⼝超過20
億美⾦。 

⼀般⽤途資⾦以外的

許多資⾦都出現負平

衡，總⾦額超過5000
萬美⾦。本市已制定

⼀項可以系統化減少

負平衡的政策，但是

在需要處理短缺的本

財政年度，這項政策

已經停擺。
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其他財務挑戰

對於警察服務⾼漲的成

本及需求，本市的資⾦

⼀直無法滿⾜實際的加

班費⽤需求。本市以往

的收⼊可以彌補額外⽀

出，但是在當前的經濟

情況下，開始⼊不敷

出。

警務成本預算不⾜

屋崙的結構性短缺情形

已經維持數年，代表歷

年的⽀出成⻑速度遠⽐

收⼊還快，即使在好的

時期仍是這樣。主要的

原因為⼈事費⽤⾼漲，

例如由州政府依法負擔

的醫療福利和退休⾦提

撥。

結構性短缺 無準備⾦⽀付的

負債

資⾦負平衡

$2B+ $50M+
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本市已快速採取⾏動，開始消弭初期的預算⾚字和預期缺⼝：

100%使⽤Rainy Day政策的儲備⾦、減少警察和消防服務、
釋出⼤部分的臨時⼯和兼職員⼯、暫停招募⼈員、減少表現不

佳 (不團結) 員⼯的薪資、以及暫停⽀付⻑期退休⼈員的保健資
⾦。這些⾏動已經幫助將預期短缺的7200萬美⾦減少⼤約
2700多萬美⾦。仍短缺4400多萬美⾦。

在缺乏⽴即有效的解決⽅案的情形下，⼀般⽤途資⾦可能會破

產，代表我們無法負擔我們的義務。

消弭缺⼝
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預期短缺 $72M

剩餘缺⼝

$44M+

暫停招募⼈員和表現不

佳員⼯的減薪-- $11M

P減少警察和消防服務
$17M
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本年度的短缺情況很急迫，但是明年的情況預計會更

糟。如果我們不⽴即⾏動，短缺情況會隨著時間更加惡

化。我們必須⽴即做出艱難的決策，避免⽇後必須執⾏

令⼈⼼痛的決策。

本市針對2021-2023財政年度預算週期的初步估計指出，所有資⾦
在接下來的兩個財政年度將短缺2億7400萬美⾦。 

下⼀個財政年度

預計會更糟

Q2 FY20-21 基線 FY21-22 基線 FY22-23
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如果我們的短缺持續成⻑，屋崙市⾮常有可能破產。

我們提供的服務讓我們⾝⼼俱疲，我們無法應對緊急

狀況。

為了因應財務危機，本市正在盡⼀切努⼒防⽌對預算

造成⻑期毀滅性衝擊。我們已經耗盡了Rainy Day政
策資⾦，現在正嘗試避免耗盡我們的緊急儲備⾦。 

如果我們沒有平衡預算會

發⽣什麼事？

Rainy Day 
Fund

LayoffsServices

Emergency 
Reserves



聯邦美國救援計畫會帶來有效的緩解。近期由拜登總統簽署的1.9萬億美⾦配套⽅案是第
⼀個包含對地⽅政府直接援助的⽅案，特別⽤來解決我們的財務損失，同時持續提供更

直接的援助給最弱勢的居⺠和⼩型企業。

 
屋崙市預估會從美國救援計畫中獲得⼀筆總值 1億9200萬的資⾦，可協助解決我們的⾼
額收⼊損失。雖然不是可以讓我們完全解決未來兩個財政年度預期⾚字的⾦額或解決結

構性缺⼝，但是它可以讓我們更進⼀步消弭缺⼝，讓我們從需要考量災難性的裁減預

算，改善到只需要考量困難的裁減預算。

聯邦美國救援計畫會帶來有效的緩解。近期由拜登總統簽署的1.9萬億美⾦配套⽅案是第⼀個包含對
地⽅政府直接援助的⽅案，特別⽤來解決我們的財務損失，同時持續提供更直接的援助給最弱勢的

居⺠和⼩型企業。
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幫助正來臨



參與
深⼊了解預算，參加即將舉⾏的預算市政廳會議，提出預

算問題並分享您的想法。  

OAKLANDCA.GOV/BUDGET


